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Gemeinde Friedeburg  
Die Bürgermeisterin 
 
 
 
 öffentlich 
 
 
 
Amt/Aktenzeichen/Diktatzeichen Datum Drucksache Nr. (ggf. Nachtragvermerk) 

Haupt- und Finanzabteilung 

10/ Bi 

 

27.05.2010 2010-067 

 
 

 Beratungsfolge  Sitzungstermin 

 Abstimmungsergebnis 

Ja Nein Enthaltung 

Ausschuss für Finanzen, Wirtschaft, Tourismus und 
Personal 
öf f entlich 

08.06.2010                   

Verwaltungsausschuss 
nicht öf f entlich 

16.06.2010                   

 
 
Betreff: 

Einführung neues Haushaltswesen; Anpassung der Verwaltungsstruktur 
 
Bericht: 

Die Gemeinde Friedeburg wird zum 01.01.2011 das neue kommunale Finanzwesen (Doppik) 
einführen. Die Gemeindeverwaltung bereitet sich daher bereits seit längerer Zeit auf die neue 
Haushaltsführung vor. Das neue Haushaltswesen bietet eine Vielzahl von Chancen, um auch 
wesentliche Aspekte des neuen Steuerungsmodells, wie beispielsweise die Budgetierung und 
die dezentrale Ressourcenverantwortung, umzusetzen. Voraussetzung hierfür ist jedoch eine 
flexible, an das neue Haushaltsrecht angepasste Verwaltungsstruktur. Die Verwaltung hat 
daher unter Beteiligung des Personalrates das als Anlage beigefügte Organisationskonzept 
entwickelt. Die neue Struktur sieht eine Umbildung der klassischen Abteilungen und eine 
Neubildung von kleineren Einheiten (Fachdienste) in Teamstruktur vor. Aufgabe der 
Fachdienste wird künftig die Bewirtschaftung der mit der Doppik einzuführenden Produkte sein. 
Sie sind damit tragende Säulen der neuen Verwaltungsstruktur. Die Fachdienste werden 
organisatorisch in Fachbereichen zusammengefasst.  
 
Im Einzelnen stellt sich die neue Organisationsstruktur wie folgt dar: 
 
Fachbereich Rats- und Öffentlichkeitsarbeit, Wirtschaftsförderung 
 
Der Fachbereich beinhaltet die Aufgabenabwicklung des Sekretariats, die Koordination und 
Abwicklung des Sitzungsdienstes sowie die Wirtschaftsförderung. Die Bildung von 
Fachdiensten ist in diesem Fachbereich nicht erforderlich. Die Leitung des Fachbereiches wird 
GOI Nils Janßen übertragen. 
 
Fachbereich Zentrale Dienste, Finanzen und Tourismus 
 
In diesem Fachbereich werden sämtliche Querschnittsleistungen sowie der Bereich Tourismus 
zusammengezogen. Er umfasst die logistische Ausstattung und Organisation der Verwaltung 
und der Einrichtungen (Fachdienst Zentrale Dienste), die Personal- und Ausbildungsbetreuung 
(Fachdienst Personal) sowie die Finanzverwaltung (Fachdienst Finanzen). Der Bereich 
Tourismus (Fachdienst Tourismus) verbleibt aus organisatorischen Gründen (u.a. aus Gründen 
des Sitzungsdienstes) derzeit noch in diesem Fachbereich. Die Leitung des Fachbereiches wird 
GOAR Hans-Werner Arians übertragen. 
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Fachbereich Planung und Bauen 
 
Diesem Fachbereich werden alle Leistungen im Bereich der städtebaulichen Planung sowie der 
baulichen Betreuung der gemeindlichen Einrichtungen zugewiesen. Er gliedert sich in vier 
Fachdienste. Dem Fachdienst Planung obliegt die städtebauliche Planung. Die Betreuung der 
gemeindlichen Einrichtungen im baulichen Bereich werden durch die Fachdienste Grundstücks- 
und Gebäudeservice sowie Tiefbau sichergestellt. Der Bauhof bildet künftig einen 
eigenständigen Fachdienst, da er übergreifend für mehrere andere Fachdienste tätig wird. Die 
Einbindung des Bauhofes in die neue Verwaltungsgliederung bietet auch Vorteile für eine 
künftige Budgetbildung und –verantwortung. Die Leitung des Fachbereiches wird Dipl.-Ing. 
Sven Corbes übertragen. 
 
Fachbereich Bürgerservice 
 
Dieser Fachbereich fasst die Leistungen des Ordnungs- und Melderechts sowie die Angebote 
für  die Einwohnerinnen und Einwohner der Gemeinde Friedeburg (Schulen, 
Kindertagesstätten, Sport, Kultur) zusammen. Im Bereich der Bürgerdienste werden drei 
Fachdienste gebildet. Der Fachdienst Bürgerbüro, Standesamt ist neben den Aufgaben des 
Melderechts und des Standesamtes auch für die Bearbeitung der Bereiche Wahlen und 
Friedhofswesen zuständig. Ein umfangreiches Aufgabengebiet bearbeitet der künftige 
Fachdienst Familie, Jugend, Schule, Soziales, Sport. Über die Besetzung des Fachdienstleiters 
ist noch nicht entschieden. Mit Blick auf eine flexible Darstellung und die Einrichtung von 
Budgets wurde ein weiterer Fachdienst Ordnung, Brandschutz, Verkehr gebildet. Die Leitung 
des Fachbereiches Bürgerservice wird VA Ferdinand Goetz übertragen. 
 
Die Umsetzung der neuen Organisationsstruktur erfolgt schrittweise ab dem 01.07.2010 und 
soll vor Einführung der Doppik am 01.01.2011 planmäßig abgeschlossen sein.  
 
Ich bitte um Kenntnisnahme. 
 
 
 
 
 
Emmelmann 
 
Anlagen: 

Organisationsplan - Entwurf 
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